Informacja wewnetrzna

Wydarzenie: Sztuka Biznesu Rodzinnego
https://sztukabiznesurodzinnego.pl/

Data: 19 - 20 listopada 2025

Miejsce: Hotel Fabryka Wetny, Pabianice

Warsztat: Nowe rynki, nowe pokolenie — jak wykorzystaé

ekspansje zagraniczng w kontekscie wyzwan
zwigzanych z sukcesja.

Prowadzenie:

Marek Buczak, dyrektor departamentu zarzadzania
Funduszem Ekspansji Zagranicznej, PFR TFI

Nowe rynki, nowe pokolenie — jak wykorzystac¢ ekspansje zagraniczng

w kontekscie wyzwan zwigzanych z sukcesjg

Cele warsztatu

e Pokazaé, jak ekspansja zagraniczna moze by¢ naturalnym etapem
profesjonalizacji i przekazywania firmy kolejnemu pokoleniu.

e Omoéwicé role funduszu ekspansji zagranicznej jako narzedzia finansowego

e Zidentyfikowaé najczestsze wyzwania sukcesyjne w projektach zagranicznych

(kultura organizacyjna, réznice w stylu zarzadzania, ryzyko utraty wartosci).

Opis warsztatu

Ekspansja zagraniczna to nie tylko szansa na rozwdj firmy rodzinnej, ale réwniez
moment proby dla relacji miedzypokoleniowych. Jak potgczyé odwage wchodzenia na

nowe rynki z odpowiedzialnym przekazywaniem steréw? Podczas warsztatu pokazemy,

jak fundusz ekspansji zagranicznej moze wspiera¢ zaréwno rozwoj biznesu na rynkach

miedzynarodowych, umozliwiajac wspoétprace pokolen, ochrone wartosci rodzinnych

oraz profesjonalne zarzadzanie ryzykiem. Uczestnicy poznaja praktyczne modele

finansowania i sposoby budowania porozumienia miedzy seniorami a sukcesorami w

kontekscie miedzynarodowych ambiciji firmy.

Fundusz Ekspansji Zagranicznej - stabilny partner w rozwoju biznesu

» Zaangazowanie kapitatowe FEZ nie wymaga od firmy zmiany strategii. Polski

partner zachowuje petng kontrole operacyjna nad projektem


https://sztukabiznesurodzinnego.pl/

Informacja wewnetrzna

» FEZ dostarcza finansowania dla zagranicznych inwestycji w formie kapitatowej
lub dtuznej.
» FEZ zawsze pozostaje inwestorem mniejszo$ciowym - moze sfinansowaé do 50

proc. wartosci projektu.

Propozycja struktury warsztatu (60 — 90 minut)

Wprowadzenie: ekspansja jako etap dojrzatosci firmy rodzinnej

e Dlaczego firmy rodzinne coraz czesciej wychodzg za granice - zmiany
pokoleniowe jako motor innowaciji.

e Rola funduszu ekspansji zagranicznej — jak tgczy rozwdj z bezpieczenstwem
kapitatu rodzinnego.

Fundusz ekspansji zagranicznej jako partner finansowy

e Jak fundusz moze dziata¢ jako ,bezpieczna rama” dla wspélnych inwestycji z
biznesem rodzinnym.
e Modele wspotpracy: wspétinwestycje z partnerami zewnetrznymi.

Wyzwania operacyjne i kulturowe (20-25 min)

e Zarzadzanie zespotami w réznych krajach przez rézne pokolenia.
e Jaktaczy¢ lokalne wartosci rodzinne z miedzynarodowg skalg dziatania.

Podsumowanie i kluczowe wnioski

e Zasady skutecznego potaczenia ekspansji i sukcesiji.

e Jak przygotowad rodzine i firme do ekspansji zagranicznej?



